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Flankerend beleid PAS

• Bedrijfsbegeleiding
advies dat landbouwers kunnen inwinnen bij een erkende adviesdienst

• Bedrijfsverplaatsing
het verplaatsen van stallen of het volledige bedrijf naar een nieuwe, geschikte locatie

• Bedrijfsreconversie
omschakeling van bedrijfsactiviteit door investeringen in emissiearme stalsystemen of in een nieuwe 
bedrijfstak

• Bedrijfsbeëindiging
stopzetting van de bedrijfsactiviteit

• Uitgestelde bedrijfsbeëindiging
stopzetting van de bedrijfsactiviteit na verloop van tijd

• Koopplicht
verplichte aankoop van het bedrijf door de overheid
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Gradaties van verandering als reactie op 
externe factoren

• Incrementele wijziging, robuustheid 
verhogen

• Adaptatie: grotere aanpassing maar blijft in 
essentie hetzelfde systeem met dezelfde 
functies

• Transformatie: zeer grote aanpassing, wordt 
een ander systeem
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Gradaties van veranderingen richting 
duurzamere systemen

• Efficiëntie: uitstoot per eenheid productie 
verlagen

• Substitutie: aanpassingen aan productieproces 
zodat het minder uitstoot

• Redesign: volledig andere manier van productie 
en bedrijfsvoering, met minder uitstoot
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Gradaties van veranderingen en PAS

• Incrementeel

• Adaptatie

• Transformatie

• Efficiëntie

• Substitutie

• Redesign

• Bedrijfsreconversie PAS 
lijst

• Bedrijfsreconversie: 
grotere wijziging

• Bedrijfsreconversie: 
zeer grote wijziging

• Bedrijfsverplaatsing

• Vormen van 
stopzetting
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Voorbeeld: schiermonniksoog
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Focus onderzoek

Wat drijft de keuze voor het soort 
aanpassingen als reactie op PAS?

Wat zijn belemmeringen en stimulansen voor 
vormen van aanpassing zoals 
adaptatie/substitutie en 
transformatie/redesign
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Bedrijfsreconversie

• Incrementeel/efficiëntie

– Maatregel PAS lijst (emissiearme stal etc.)

• Adaptatie/substitutie

– Bedrijfstak met dieren stopzetten

– Andere bedrijfstak (verder) uitbouwen

• Transformatie/redesign

– Omschakelen naar andere systemen, extensiever, agro-
ecologisch, herstellende landbouw, biologische landbouw

– Verbreden en verdiepen (hoeveverwerking, hoeveverkoop, 
boerenmarkt, hoevetoerisme, natuurdiensten, …)
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Succes – en faalfactoren

- “Dat is niks voor mij.”
- Andere opties zien
- Durven veranderen
- Mening van anderen
- Mindset

- “Je móet wel verder doen.”
- Specifieke en hoge 

investeringen
- Igv VLIF steun moet je 

investering blijven gebruiken
- Bestaande stallen, dieren, 

kennis,…

- “Je moet het écht willen.”
- Tijdsinvestering
- Nieuwe kennis nodig
- Investeringskost
- Toegevoegde waarde
- Vergunningen
- Tegenstrijdige wetgeving

Psychologische 
aspecten

Huidige 
bedrijfsvoering

Nieuwe 
bedrijfsvoering
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Bedrijfsverplaatsing

• Semi-gestructureerde interviews in België en Nederland

• Onderzoeksvraag: Welke factoren liggen aan grondslag gepercipieerd succes/falen 
bedrijfsverplaatsing?

Type respondent Voltooid Gepland Info

Verplaatste landbouwer 
Vlaanderen

8 0 Havenuitbreiding, PAS, 
landinrichting, sigmaplan

Verplaatste landbouwer 
Nederland

3 2 Landinrichting,
ruilverkaveling

Derde partij Vlaanderen 3 1 Landbouworganisatie, 
private consultancy, VLM 
(focusgroep)

Derde partij Nederland 1 1 Lokale overheid,
Provinciale overheid

David De Pue - Vakgroep Landbouweconomie UGent
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David De Pue - Vakgroep Landbouweconomie UGent

Landbouwer & bedrijf

Proces

Ruimtelijke inplanting

Oude Omgeving Nieuwe omgeving

Vergunningen

Netwerk

Voorgeschiedenis & 

Ervaring
Motivatie & 

Toekomstperspectief

Zoektocht Nieuwe locatie

Verloop & duurtijd

Informatie & BegeleidingFinanciële aspecten

Bedrijfskenmerken & -

vernieuwing

Vaardigheden & 

Ondernemerschap
Persoonlijkheid

Waarden & opvattingen
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Nodig voor realisatie

• Mentaliteitswijziging

• Economische haalbaarheid 
verzekeren

• Opleiding en begeleiding voorzien

• Aangepaste wetgeving –
vergunningsverlening

• Aandacht voor de aanpasbaarheid 
en transformeerbaarheid bij 
bedrijfsvoering en beleid


